¥ .. '_.'__
N ;,J'.:"l,ll&"-.-_ﬂjg I.I:'ll.-.uég_uu Jggd
i | "Nl NS
:I:-' - d _i ) i ':._l ..- __..f...” | ) ..
¥ ¢ __-Z:-'i.': :I:-':"—'.f.": I 11 o ._-:'_:_. ; .-__f-_ 3
5 7 UMNIVERSITI SULTAN ZAINAL ABIDIN
il

PEKELILING AM BIL.3 TAHUN 1998: GARIS PANDUAN
MENGENAI PERANAN DAN TANGGUNGJAWAB KEMENTERIAN,
LEMBAGA PENGARAH DAN KETUA EKSEKUTIF DALAM
PENGURUSAN BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN

Disediakan Oleh:
Bahagian Governan dan Pentadbiran Am

Pejabat Pendaftar



&Hulmuﬁl‘u%m;t

/ \. S [—

SULIT UNISZA
MINIT MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI BIL. 2/2014
BERTARIKH 29 APRIL 2014
STATUS
BIL. PERKARA/ISU TINDAKAN/ KEPUTUSAN T/IJAWAB TINDAK AN
4.0 | PERKARA KELULUSAN
4.8 Cadangan Untuk Menerima Pakai Surat
Pekeliling Am Bil.3 Tahun 1998: Garis
Panduan Mengenai Peranan dan
Tanggungjawab Kementerian, Lembaga
Pengarah dan Ketua Eksekutif Dalam
Pengurusan Badan Berkanun Persekutuan
- Kertas LPU Bil.22/2014
Lembaga menerima maklum pekeliling ini [ Lembaga bersetuju menerima Pakai Surat| Pendaftar/ | Diterima pakai
bertujuan untuk memperkemas dan | Pekeliling Am Bil.3 Tahun 1998: Garis Panduan | Ketua Unit | sepertimana
memperkukuhkan pelaksanaan peraturan dan | Mengenai Peranan dan Tanggungjawab Audit yang
prosedur berkaitan dengan pengurusan | Kementerian, Lembaga Pengarah dan Ketua Dalam dikemukakan.
Badan-Badan Berkanun Persekutuan. Eksekutif Dalam Pengurusan Badan Berkanun
Persekutuan tanpa pindaan

Mesyuarat LPU Bil. 2/2014

1/1  SULIT



KERAJAAN MALAYSIA

A

SURAT PEKELILING AM BIL. 3 TAHUN 1548
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Ketua-Ketua Setiausaha Kementerian

Ketua-Ketua Eksekutif Badan-Badan Berkanun Persekutuan

SURAT PEKELILING AM BIL. 3 TABRUN 1998

GARIS PANDUAN MENGENAI PERANAN DAN TANGGUNGIAWAB
KEMENTERIAN, LEMBACGA PENGARAH DAN XKETUA EKSERUTIF
DALAM PENGURUSAN BADAN-BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN

I. TUJUAN

1.1 Surat Pekeliling Am ini berserta Garis Panduan Mengenai Peranan Dan
Tanggungjawab Kementerian, Lembaga Pengarah Dan Ketua Ekselutif Dalam
Pengurusan Badan-badan Berkanun Persekutuan seperti di lampiran bertujuan
untuk memperkemas dan memperkokuhkan pelaksanaan peraturan dan prosedur
berkaitan dengan pengurusan Badan-badan Berkanun Persekutoan.

2. LATAR BELAKANG

2.1 Burat Pekeliling Am Sulit Bil. 2 Tahun 1993 telah dikvatkuasakan pada
I5 Mac 1993, Satu penilaian terhadap pemakaiannya telah diadakan pada
tahun- 1997 dan hasilnya dibentangkan kepada Kerajaan. Berikntan dengan
itu, keptitusan telah dibuat supaya pemakaizn Garis Panduan ini dipertmgkatkan
di peringkat Kementerian dan Badan Berkanun dengan mengambil tindakan

“mempertingkatkan fongsi Audit Dalam, menyelesaikan teguran Ketna Audit
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Negara, menginstitusikan sistem pelaporan diperingkat Badan Berkanun
dan anak syarikat dan rmengelakkan pextindihan kepentingan dalam pengurasan
anak-anak syarikat Badan Berkanun.

Berdasarkan keputusan tersebut dan selaras dengan keperluan untuk
meningkatkan keberkesanan dalam pengurusan Badan Berkanun, SPAS 2/
1993 telah dipinda dengan mengambilkira peraturan-peraturan yang
dikeluarkan oleh Jabatan Perdana Menteri, Kementerian Kewangan dan
Jabatan Perkhidmatan Awam. Jemaah Menteri yang bermesyuarat pada 20
Mei 1998 telah bersetuju dengan pindaan Garis Panduan untuk diterimapalkai
oleh semua Badan Berkarun yang ditubuh oleh Kerajaan Persekutaan.

3. KANDUNGAN GARIS PANDUAN
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(Garis Panduan ini memberi penckanan terhadap aspek-aspek berikut:
(¢) Tanggungjawab Menteri.
(b} Pengesanan dan pengawasan Badan Berkanun.

(¢) Pengurusan kewangan yang merangkumi perkara mengenai penyeragaman
kuasa meminjam, kuasa mernberi pinjaman, pelaburan, penubuhan anak
gyarikat dan pelupnsan aset,

{d} Pelantikan Ahli Lembaga Pengarah,

() Peranan Unit Audit Dalam.

4. TINDAKAN MELAKSANAKAN GARIS PANDUAN

4.1

Tindakan yang perlu diambil untuk melaksanakan Garis Pandoan o adafah:

(a} Ketua-ketua Eksskutif Badan-badan Berkanun Persekutuen
membentangkan Garis Panduan di Mesynarat Lembaga Pengarah untuk
diterimapakai.

{b) Ketna-ketma Setiausasha Kementerian bertanggungjawab memastikan
semua Akta, Pekeliling dan peraturan yang sedang berkuatiuasa
diterimapakai dan dilaksanakan oleh Badan-badan Berkanun Persekutuan,

{c) Ketua-ketua Setiausaha Kementerian bertanggungjawab mewujudkan
mekanisme bagi memastikan BBP menerimapalkai dan mematuhi pekeliling
yang dikuatknasakan bagi penyeragaman dam penyelarasan BBP.

{d) Kstna-ketua Setiausaba Kementerian bertanggungjawab mengawasi
pelaksanaan Garis Panduan dan melaporkan perkara berkaitan kepada
Jawatankuasa Kerja Pembanguman Negara daxi semasa ke semasa.
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4.2 Jawatankuasa Kerja Pembangunan Negara bertanggungjawab mengawasi
Badan Berkanun Persekuluan dari aspek amalan penguiusan, peraturan,
penilaian prestasi serta penyelesaian masalah dan mengerankakan laporan
berkaitan kepada Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Keutuhan Pengurusan
Kerajaan dari semasa ke semasa.

5. TARIKH KUATKUASA
5.1 Surat Pekeliling Am ini berkuatknasa mulai dari tarikh ia dikelvarkan.

Dengan berkuatkuasanya Surat Pekeliling Am ini, Surat Pekeliling Am
Sulit Bil. 2 Tahun 1993 bertarikh 15 Mac 1993 dibataikan,

“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA"

(TAN Sr1 ABDUL HaLiv e ALt)
Ketua Setiausaha Negura




KANDUNGAN

I, TUNJAN

2. TAKRIF
Menteri
Pengerusi

Ahli Lembaga Pengarah
Ketua Eksekutif

3. TANGGUNGIAWAB MENTERI

4. PERANAN DAN TANGGUNGIAWAB KEMENTERIAN
Dasar Kerajuan
Struktur Qreanisasi
Pelantikan
Pengesanan Pelaksanaan Program dan Projek
Kewangan

Kawalan

5. PERANAN DAN TANGGUNGIAWAB LEMBAGA PENGARAH

Pelantikan

Tugas Fidustari

Dasar dan Arahan

Mesyuarar Lembaga

Sistem dan Peraturan Pengurusan
Perancangan Program Dan Projek
Kawalan Belanjawan dan Kewangan
Pengurusan Finjaman

Pelaburan Kumpelan Wang Yang Berlebihan
Pengawasan Ke Atas Anak Syarikat
Ekonomi dan Kecekapan
Penyelenggaraan Rekod Akaun

Penyediaan dan Penyerahan Akaun-akaun

Muka Surat
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6.

Laporan Tabunan
Laporan Oleh furuaudit Dalam

Laporan Oleh Juruaudit Luar Ke Atas Akaun-Akaun
Tahonan

Jawatankuasa Aundit
Jawatankuasa Audit dan Pemeriksaan bagi Syarikai
Kergjaan
PERANAN DAN TANGGUNGIAWAB KETUA EKSEKUTIF
BADAN BEREANUN
Pelantikan

Pelaksanaan Dasar Kerajaan, Araban Dan Dasar Badan
Berkaran :

Mesyuarat Lembaga
© Bistem dan Peraturan Pengurasan
Perancangan dan Pelaksanaan Program dan Projeic
Kawalan Belanjawan Dan Kewangan
Pengurusan Pinjaman .
Pelzburan Kumpulan Wang Yang Berlebihan
Pengawasan Ke Atas Anak Syarikat
Ekonomi dan Kecekapan
Penyelenggaraan Rekod Akaun
Penyediaan Dan Penyerahan Akaun-Akaun
Malklumat kepada Unit Pusat Pengumpulan Maklumat
(UPPM)
PERANAN UNIT AUDIT DALAM
Penunbuhan Unit Audit Dalam
Laporan Oleh Jurvaudit Dalam

Laporan Qleh Jurnandit Luar Ke Atas Akaun-Akaun Tabunan
SISTEM PENGAWASAN
Kembaran 1 : Laporan Ahli Lembaga Pengarah Mengenai
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1.

GARIS PANDUAN MENGENAI PERANAN DAN

TANGGUNGJAWAB KEMENTERIAN, LEMBAGA PENGARAH

DAN KETUA EKSEXUTIF DALAM PENGURUSAN
BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN

TUJUAN

1.1

Tujuan Garis Pandoan ini ialah untok menjelaskan peranan, tngas dan
tanggungjawab Kerenterian, Ahli Lembaga Pengarab dan Ketua Eksekutif
serta menarik perhatian tentang keperluan mengemaskinikan sistem
pengawasan bagi semua Badan Berkanun Persekutuan,

TAKRIF

2.1  Dalam Garig Panduan ini istilah Menteri, Pengerusi, Ahli Lembaga Pengarah,

dan Ketua Eksekutif mempunyai maksud seperti di bawah ini:

fa) MENTERI ialah Menterl vang bertanggungjawab ke atas Badan
Berkanun tertentu meagikut Akta yang berkaitan.

(b} PENGERUSI ialah ssorang Ahli Lembaga Pengarab yang dilantik
atau dipitih untuk menjadi Penperusi Lembaga Pengarab.

{c} AHLILEMBAGA PENCGARAH ialah seorang wakil yang telah dipilih
oleh Kerajaan untuk menganggotai Lembaga Pengarah Badan Berkanun
berkenaan, Seorang Akli Ganti kepada Ahli Lembaga Pengarah juga
teemasuk dalam tafsican “Alli Lembaga Pengarah’.

(¢) KETUA EKSEKUTIF ialah Ketua Pegawai Eksekutif yang dilantik
mengikut akta untuk mengetuai pengurusan Badan Berkanun dengan
kuasa dan tanggungjawab vang ditentukan oleh Akta Perbadanan,

TANGGUNGJAWAB MENTERI
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3.2
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Menteri, Ketua Setiausaha Kementerian, Pengerusi dan Ketua Eksekutif
hendakiah mencapai suatu persefahaman tentang peranan dan tanggungiawab
masing-masing berhubung dengan pengurusan Badan Berkanun,

Menteri berknasa mengeluarkan arahan dasar dan peratursn yang khusus
bagi Badan Berkanun di bawal kementeriannya selaras dengan pernntukan
akta yang berkenaan, matlamat pennbuban Badan Berkanun serta ketetapan
yang dibuat oleh Kerajaan dari semasa ke semasa.

Dalam hal iai, Menteri diberi kuasa dan tanggungjawab oleh undang-undang
untuk mengawasi Badan Berkanun iaitu:

{i) Memberi arshan yang tidak bercanggah dengan Akta penubuhan
Badan Berkanun untuk iembaga melaksanakan fungsinya,




(if) Tertakluk kepada perenggan 4.3.2, meluluskan pelantikan Pengerusi
dan Ahli Lembaga Pengarah Badan Berkanun serta Pengerusi, Ahli
Lembaga Pengarah dan Ketua Eksekutif perbadanan dan anak syarikat.

(iii) Melalus peraturan berkenaan syarat-syarat perkhidmatan kakitangan
dan peraturan tataterifb,

(iv) Memberi kelulusan meminjam dengan mengambilkira kadar faedah,
tempoh, terma dan cara pembayaran balik tanpa menjejaskan
tanggungjawab dan tanggungan lain Badan Berkanun, dengan
persetujuan Menteri Kewangan.

{v} Meluluskan peraturan mengenai pelaburan bagi aset yang tidak
dikehendaki untuk dibetanjakan dengan persetujuan Menteri Kewangan.

{vi) Meluluskan penubuhan perbadanan dan anak syarikat dengan
persetijuan Menteri Kewangan.

(vii) Meluluskan cadangan anggaran belanjawan tahunan dan tambahan
peruntukan,

{viii} Melulugkan peraturan pelupisan aset.

(ix) Meluluskan had masa pelanjutan tempoh mengemukakan penyata
kewangan dengan kelulnsan Menteri Kewangan,

4. PERANAN DAN TANGGUNGJAWAB KEMENTERIAN
4.1 Dasar Kerajaan

4.1.1 Kementerian berpéranan menerang dan menyelaras dasar Kerajaan
yang periu dilaksanakan oleh Badan Berkanun di bawah tanggungjawab
masing-masing.

4.1.2 Kementerian bertanggungiawab menggubal dasar yang berkaitan
dengan peranan dan tanggungjawab yang akan dilaksanakan oleh
Badan Berkanun di bawsh kawalannya.

4.1.3 Kementerian juga bertanggungjawab menggubal dan membuat pindaan
yang perlu kepada Akta Badan Berkanun di bawah pengawasannya
dari semasa ke semasa supays sentiasa selaras dengan dasar Kerajaan,

4,14 Kementerian bertanggungjawab memastikan bahawa sersua Akta,
Pekeliling dan peraturan yang berkaitan diterimapakai dan dilaksanakan
oleh Badan Berkanun.

4.2 Stroktur Qrganisasi
4.2.1 Kementerian bertanggungjawab memastikan struktur organisasi Badan

Berkanun di bawah kawalannya mengikut dasar dan peraturan yang
telah ditctapkan oleh Kerajaan.




4.3 Pelantikan

43.1

4.3.2

4.3.3

Kementerian bertanggungjawab memastikan bahawa Ahli Lembaga
Pengarah dilantik mengikut kuasa undang-undang serta peraturan
yang berkenaan serta menarik perhatian terhadap peranan dan
langgungjawab mereka. '

Pelantikan Pengerusi dan Ahli Lembaga Pengarah di kalangan ahli
politik hendaklah mendapat persetujuan Perdana Menteri secara rasmi.
Perakuan pelantikan tersebut hendaklah dikemukakan oleh Kementerian
melatui Unit Penyclarasan Pelaksanaan, Jabatan Perdana Menteri.

Kementerian bertanggungjawab memastikan Lembaga Pengarah
mengandungi anggeta yang mewakili beberapa kepentingan yang
secara bersama dapat meningkatkan prestasi Badan Berkanun iaitu

(i) Tokoh/pemimpin pertubuhan dan masyarakat.

(ii) Whakil Agensi Kerajaan:
-— Kementerian Pengawas.
——  Kementerian Kewangan.

— Jabatan Perdana Menlteri (sama ada Unit Perancang
Ekonomi, Unit Penyelarasan Pelaksanaan ataw Bahagian
Pentadbiran dan Kewangan Jabatan Perdana Menteri).

{(iil) Ahli Profesional.

(iv) Wakil daripada kumpulan sasar Badan Berkanun.

{v) Tokoh lain yang pada pendapat Menteri mempunyai kepakaran
atau pengetahuan khas mengenai petkara yang berkaitan dengan
Badan Berkanun berkenaan.

43,4 Kementerian bertanggungjawab memastikan pelantikan Kewa Eksekutif

4.3.5

selaras dengan Akta penubuhan Badan Berkanum berkenaan dan
Pekeliling Perkhidmatan Bil. 2 Tahun 1988 mengenai “Pelantikan
Ketua Eksekutif Badan Berkanun.”

Ketua Fksckutif hendaklah ditantik menjadi Ahli Lembaga Pengarah
Badan Berkanun berkenaan.

4.4 Pengesanan Pelaksanaan Program dan Projek

44,1

Kementerian bertanggungjawab menentukan setiap program dan
projek Badan Berkanun adalah sesuai dan selaras dengan dasar
Kerajaan dan mendapatkan kelelusan daripada Agensi Pusat yang
berkenaan.




4.4.2 Kementerian bertanggungjawab mengesan pelaksanaan program dan

projek yang dipertanggungjawabkan kepada Badan Berkaoun di bawah
penyeliaannya mengikut peraturan yang telah ditetapkan di dalam
Arahan No. 1/1996 - “Jentera Penyelarasan Pelaksanaan Dasar
Pembangunan Nasional”.

4.5 Kewangan

4.5.1

4.5.2

Kementerian bertanggungjawab meneliti dan meluluskan cadangan
belanjawan yang meliputi keperloan keseluruhan bagi belanjawan
mengurus dan pembangunan sebelum dikemukakan untuk kelulusan
Kementerian Kewangan. Punca kewangan sama ada daripada Kerajaan,
sumber dalaman dan punca lain dinyatakan dengan jelas di dalam
cadangan belanjawan.

Kementerian bertanggungjawab menentukan prosedur pengagihan
peruntukan yang telah diloluskan kepada Badan Berkanun.

4.6 Kawalan

4.6,1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

4.6.5

4.6.6

Kementerian bertanggungjawab mengawal pengurusan Badan Berkanun
dan memastikan Badan Berkanun di bawah penyeliaan Kementerian
mematohi undang-undang dan peraturan-perataran berkenaan.

Kementerian bertanggungjawab memastikan Badan Berkanun
menubuhkan Unit Audit Dalam yang bertanggungjawab terus kepada
Ketna Eksekutif mengikut Pekeliling Perbendaharaan Bil, 2/1970 -
“Pelaksanaan Audit Dalam Di Agensi Kerajaan Persekutuan™

Bagi Badan Berkanun kecil yang tidak mempunyai Unit Audit Dalam,
¥Kementerian bertanggungjawab menjalankan iugas Audit Dalam.

Kementerian berianggungjawab mengemukakan Laporan Ringkasan
Kedudukan Kewangan Dan Prestasi Tahunan Badan Berkanun kepada
Jemaah Menteri sebelum 31 Janvari.mengikut Surat Pekeliling Am
Bil. 1 Tahun 1995 « “Penyediaan Laporan Ringkasan Kedudukan
Kewangan Dan Prestasi Tabunan Badan-badan Berkanun Persekutuan”.

Kementeriap bertanggungjawab mengemukakan Laporan Tahunap
Dan Penyata Kewangan Badan Berkanun yang belum diaudit kepada
Jemaah Menteri dalam tempoh empat (4) bulan selepas berakhir
tahun kewangan.

Setelah diaudit, Penyala Kewangan it hendaklah dikemukakan kepada
Jemaah Menieri tidak lewat daripada bulan Oktober tahun berikutnya
bersama-sama dengan nlasan Ketua Audit Negara berserta penjelasan
mengenai sebarang perbezaan di antara kedua penyata tersebut dan
penjefasan terhadap perkara-perkara yang dibangkitkan oleh Ketua
Andit Negara,
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4.6.7 Kementerian juga bertanggungjawab memastikan Badan Berkanun
mengemukakan laporan-laporan berikult mengikut jadoal yang
ditetapkan kepada Kementerian Kewangan iaitu:

(i) Lapuran Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun
mengikut Surat Pekeliling Perbendaharaan Bil. 2 Tahunp
1996 - “Garis Panduan Mengenai Penububan Jawatankuasa
Pengurusan Kewangan Dan Akaun Di Kementerian, Jabatan
dan Badan-badan Berkanun Persekutuan”.

(i) Laporan Audit Dalam.

4.6.8 Kementerian berfanggungjawab mengkaji lahap prestasi Badan
Berkanun berdasarkan Laporan Ringkasan Kedudukan Kewangan
Dan Prestasi Tahunan Badan Berkanon, Cadangan Belanjawan dan
Lapotan Tahunan,

- 4,6,9  Kementerian bertanggungjawab mewujudkan urusetia atan mensninkan
pegawai khas yang bertanggungjawab untuk membaniu Ketua
Setiansaha Kementerian melaksanakan (gas pengawasan ke atas
Badan Berkanun. '

FERANAN DAN TANGGUNGJAWAB LEMBAGA PENGARAH

5.1 Pelantikan

5.1.1 Seseorang yang dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah hendaklah:

fa} Memastikan bahawa pelantikannya dibuat dengan betul dan
mengikut undang-undang. '

(b} Mendapatkan dokumen berikut:
(i) Akta penubuhan Badan Berkanun yang kemaskini.
(ii) Garis Panduan Pengurusan Badan Berkanun,

3iin Laporim Tahunan Badan Berkanun berkenaan bagi tahun
yang mutakhir, ;

(v) Akta Badan Berkanun (Akaun dan Laporan Tahunan}
1980.

. fe) Mcmahami:

(i) Dasar Kerajaan yang berkaitan dengan Badan Berkanun
yang dianggotainya.

(ii) Objektif Badan Berkunun tersebut.

I1




(iii) Fungsi dan tanggungiawab seorang Ahli Lembaga
Pengarab.

(iv) Kuasa seorang Ahli Lembaga Pengarah,

(d) Pada setiap masa berpandukan undang-undang dan peraturan-
peraturan yang berkaitan,

52 Tuogas Fidusiari

5.2.1 Ahnli Lembaga Pengarah hendaklah sentiasa menyedari bahawa mereka
adalah mewakili Kerajaan di dalam Lembaga FPengatah Badan
Berkanun, Oleh itu, mereka mempunyai hubungan fidusiati dengan
Badan Berkanun yang dianggotainya. Ahli Lembaga Pengorah
hendaklab bersikap jujur apabila membuat keputusan, menyokong
atay menentang sesuatu perakuan, Tugas fidasiari seorang Ahli
Lembaga Pengarah adalah:

{a) Tidak menggunakan kedudukannya sebagai seorang Ahli
Lembaga Pengarah untuk memperolehi keuntungan bagi dirinya,
khususnya menyalahgunakan sebarang wang, harta atay
maklumat Badan Berkanun.

{b) Tidak melakukan sesuatu yang bercanggah dengan kepentingan
Badan Berkanun.

{¢) Tidak menyerahkan tagas fidusiarinya kepada pihak ketiga.

{d) Menjalankan tugasnya dengan bersungguh-sungguh serta dengan
kemahiran dan ketekunan yang sewajarnya, dan jika perlu,
mendapatkan nasihat ikhtisas mengenai perkara testentu.

(¢) Menghormati kepercayaan dan keyakinan yang telah
diamanabkan oleh pihak yang melantik beliau sebagai seorang
Ahli Lembaga Pengarah.

5.3 Dasar dan Arahan

5.3.1 Adalah menjadi tanggungjawab Ahli Lernbaga Pengarah supaya
memshami dan memastikan bahawa dasar yang digabal dan diluluskan
adalah selaras dengan peruntukan Akta penubuhan Badan Berkanun
berkenaan dan tidak bercanggah dengan undang-undang serta dasar
dan arahan Kergjaan yang berknatkuasa pada sesuatu masa. Sekiranys
atas sebab tertentu didapati kesukaran bagi melaksanakan sesugto
dasar atau arahan Kerajaan, Ahli Lembaga Pengarah hendaklah secara
bersama menyediakan sam laporan yang lengkap kepada Kerajaan
atau kepada agensi Kerajaan yang berkenaan untuk mendapat arahan
barp atau keputusan yang sewajarnya.
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5.4

5332

5.3.3

Abli Lembaga Pengarah hendaklah sentiasa mengambil perhatian
dan mematuhi keputusan Jemaah Moenteri yang berkaitan dengan
Badan Berkanusn.

Aktiviti sesebuah Badan Berkanun hendaklah berasaskan Akta
penubuhan, dasar dan arahan Kerajaan serta keputusan Lembaga
Pengarah. Dalam hubungan ini, Ahli Lembaga Pengarah adalah
bertanggungjawab untuk nemastikan bahawa pihak pengurusan tidak
menjalankan kegiatan yang bertentangan dengan keputusan Lembaga
Pengaral, dasar serta arahan Kerajaan.

Mesyuarat Lembaga

541

5.4.2

Ahli Lembaga Pengarah, termasuk Ahli Ganti, adaiah bertanggungjawab
secara bersama bagi semua keputnsan Lembaga dan semua kegiatan
Badan Berkaanun. Adalah menjadi kewajipan setiap Ahli Lembaga
Pengarah untuk hadir dan mengambil bahagian di dalam’ sernua
mesyuarat Lembaga, Ketidakbadiran seseorang Ahli atau kegagalan
seseorang Ahli mengambil bahagian di dalam perbincangan mesyuarat
Lembaga tidak melepaskan Ahli ftu dari bertanggungjawab ke atas
semua keputusan yang dibuat oleli mesyuaral berkenaan.

Ahli Lembaga Pengarah hendakiah memastikan bahawa:

{a) Fadual mesyuarst Lembaga Pengarah bagi sesuatu tahun
disediakan dalam tahun sebelumnya supaya sernua ahli dapat
melvangkan masa menghadirinya.

(b) Mesyuarat Lembaga Pengarah diadakan sekurang-kurangnya
setiap tiga (3} bulan,

{¢) Agenda disedia dan diedarkan bagi setiap mesyuarat Lembaga.

(d; Notis mengadakan mesyuarat diberi lebih awal iaitu sekurang-
kurangnya tujuh (7) hari bekerja sebelum tarikh mesyuarat,

(e) Kertas kerja diedarkan untuk penelitian Ahli Lembags Pengarah
sekurang-kurangnya tiga (3) hari berkerja sebelum tarikh
mesyuarat.

(f) Sekiranya ada perkara yang telah diserahkan kepada
Tawatankuasz Kerja, umpamanya Jawatankuasa Perjawatan
atau Jawatankuasa Perolehan, laporan Jawatankuasa berkenaan
hendaklah dibentangkan untuk keputusan atau makluman
Lembaga.

(z) Segala keputusar mesyuarat Lembaga Pengasah direkodkan
dengan betu] dan disimpan dengan sempurna.

(h) Keputusan melalui edaran hanyea boleh dilaksanakan dengan
mendapat persetujuan bersama semua Abli Lembaga Pengarah.
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{i)

()

{k}

Jika minit mesyuarat Lembaga tidak mencerminkan petjalanan
mesyuarat Lembaga dengan betul, pindaan dibuat kepada minit
berkernaan dengan secepat mungkin, atau, jika ini tidak dapat
dilakukan, tindakan hendaklah diambil untuk membangkitkan
isi kandungan sebenar perbincangan itu secara bertulis kepada
Lembaga.

Jika terdapat percanggahan di antara kepentingan Lembaga
dan kepentingan seseorang Ahli Lembaga Pengarah atau
kemungkinan berbangkitnya sebarang percanggahan
kepentingan bersabit dengan sesuatu keputusan Lembaga, maka
fakta, corak dan setakat mana percanggahan tersebut
membabitkan dirinya hendaklah diisytiharkan kepada Lembaga.
Ahli Lembaga Pengarah berkenaan tidak boleh mengarabil
bahagian dalam perbincangan dan keputusan Lembaga
sepanjang yang ada kaitan depgan percanggahan itn.

Ahli Lembaga Pengarah yang terdiri daripada Pegawai Kerajaan
dikehendaki mengemukakan laporan mesyuaral sepertt di
Kembaran 1 kepada Kementerian/Agensi yang diwakilinya
dalam tempoh tojuh (7) hari bekerja.

3.5 Sistem dan Peraturan Pengurusan

5.5.1 Ahli Lembaga Pengarah bertanggungjawab menentukan bahawa Badan
Berkanun berkenaan mempunyai sistem dan peraturan yang berkesan
yang dapal memberi gambaran yang jelas dan berterusan mengenai
pengurnsan Badan Berkanun, Sistern dan peraturan itu hendaklah
membolehkan Lembaga Pengarah diberitahu tentang;

{(a}
{(b)
{c}

(d}
(e)

Dasar dan keputusan Lembaga,
Kemajuan pelaksanaan program dan projek.

Pengurusan Kewangan terutamanyd perkara yang berkaitan
dengan:

— Kecukupan punca wang tunai bagi menjalankan
rancangannya.

~—  Kawalan perbelanjaan.

— Pelaburap jangka pendek dan panjang.
- Pengurausan pinjaman,

—  Penpgurusan aset,

—  Tanggungan jangka pendek dan panjang, lermasuk
tanggungan luar jangka.

Akaun Badan Beckanun.

Pencapaian Badan Berkanun.
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5572 Ahli Lembaga Pengarah bertanggungjawab memastikan Badan
Berkanun menyediakan Laporan prestasi Aktiviti dan Pencapatan
dan mengemukakan kepada Kementerian setiap tiga (3) bulan.

$.6 Perancangan Program Dan Projek

5.6.1 Ah¥ Lembaga Pengarah bertanggungjawab memastikan bahawa:

(a) Badan Berkanun mempunyai sistem perancangan yang baik
bagi melaksanakan program dan projek.

(b} Objektif program dan projek selaras dengan objekiif Kerajaan
dan Badan Berkanup seperti yang terkandung dalam Akta
penubuhan.

fc) Faedah daripada setiap program dan projek dihuraikan dengan
jelas supaya penilaian keberkesanan objektif dapat dibuar
dengan mudal.

(d) Semus program dan projek yang dicadangkan telah dikaji
kesesuaiannys berdasarkan kriteria tertentn yang disokong
oleh laporan kos dan faedah {cosis and benefits) yang lengkap.

{e) Semua program dan projek telah diperiksa dengan leliti dari
segi implikasi kewangan jangka pendek dan jangke panjang
bagi tujuan menjamin kedudukan kewangan Badan Berkanun
tersebut berada dalam keadaan baik.

(f} Setiap program dan projek yang dilaksanakan terdiri daripada
yang telah dilnluskan dalam belanjawan tahunan.

(g) Badan Berkanun tmempunyai sistem penjadualan dan
pengesanan bagi mengesan pelaksanaan program dan projek
mengikut Pekeliling Kemajuan Pentadbiran Awam Bil.
5/1991 - “Panduan Mengenai Sistem Penjadoalan Yang
Bersepado (SIAF)”.

(k) Badan Berkanun perlu mempunyai sistem perancangan dan
pemantauan program/projek yang kemas untuk dilaksanakan
pada sesuatu tahun dan sebarang perubahan yang boleh
menjejaskan pelaksanaannya hendaklah diminimummkan.

5.7 XKawalan Belanjawan dan Kewangan

5.7.1 Ahli Lembaga Pengarah bertanggungjawab memastikan bahawa:

{a) Badan Berkanun mempunyai dasar dan peraturan kewangan
dan perakaunan yang sempurna yang tekah diluluskan mengikut
Akta dan peraturap lain bagi menguruskan pendapatan dan
perbelanjaan serta aset Badan Berkanun.
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{b)

{c}

(d)

(e)

0

{g)

(h)

Pihak pengurusan menyedia dan mengemukakan cadangan
belanjawan Badan Berkanun untuk pertimbangan dan kelulusan
Lembaga dan pihak berknasa yang berkenaan dengan
membentangkan sepenuhnya keperiuan bagi kedua jenis
perbelanjaan mengurus dan pembangunan serta punca
kewangan, sama ada dari pendapatan sendizi, akaun rizab
ataw dari punca lain yang akan digunakan untuk metnbiaysai
perbelanjaan vang dicadangkan. Maklumat mengenai sumber
kewangan dan kedudukan wang rizab seperti dalam Surat
Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 8 Tahun 1996 mengenai
“Garis Panduan Bagi Penyediaan Cadangan Perbelanjaan
Tahunan” hendaklah dilengkapkan semasa mengemukakan
cadangan belanjawan, o

Wang yang didapati melebihi keperluan disimpan dalam institusi
kewangan yang dilulnskan oleh Kerajaan dan ditunjukkan
dengan jelas dalam penyata kewangan tabunan,

Peruntukan belanjawan dignnakan untok tujuan yang
dimaksudkan,

Aset Badan Berkanun sentiasa dijaga dengan selamat dan
digunakan dengan sewajarnya.

Wanyg yang patut diterima oleh Badan Berkanun dipungut
tepat pada waktanya, dijaga dengan selamat dan diakaunkan
dengan betul.

Kelulusan menghapuskira dan melupuskan aset Badan Berkanua
diperolehi sewajarnya daripada Menteri.

Laporan mengenai kedudukan kewangan disediakan pada setiap
bulan dan dibentangkan di setiap mesyuarat Lembaga Pengarah
oleh pihak pengurusan Badan Berkapun khusasnya
menunjukkan:

- Perbelanjaan berbanding dengan jumlah perontukan,
— Penyata pendapatan dan perbelanjaan.

—-  Penyata aliran tunai.

— Jualan/kutipan hasil sebenar berbanding dengan jumlah
yang dianggarkan,

~  Jumlah siberhutang dan sipintang.
—  Keuntongan/kerngian operasi.

—  Kestabilan kewangan jungka pendsk dan jangka panjang
bagi organisasi berkenaan.
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5.8 DPengurasan Pinjaman

5.8.1  Ahli Lembaga Pengarah bertanggungjawab memastikun bahaws wang
yang dipinjam eleh Badan Berkanun diuruskan dengan baik.
Pemerhatian hendaklah ditumpukan kepada dua aspek pengurusan
pinjaman:

() Wang yang dipinjam oleh Badan Berkanuo.

{b) Wang vung diberi pinjam oleh Badan Berkanun.

5.8.2 lika sesebuah Badan Berkaoun bercadang meminjam wang, Lembaga
Pengarah hendaklah menentukan bahawa pinjaman tersebut adalah
wajar dan tidak akan menjadi satu beban kewangan yang mudarat.
Di samping i, Ahli Lembaga Pengarah hendaklah berpuashati bahawa:

(a) Semua pinjaman diuruskan menurat keperluan berkanun, dengan
mendapat kelulusan Menteri dan persetujuan Menteri
Kewangan.

{b) Wang pinjaman digunakan bagi maksud yang telah ditetapkan
serta mematuhi syarat perfanjlan pinjaman.

o) Pembayaran faedah dan bayaran balik pinjaman dibuat menurut
jadual yang ditetapkan.

(<) Pilalk berkuasa berkenaan diberitahu dengan secepat mungkin
sekiranya pengurusan pinjaman dijangka menghadapi kesulitan,

5.8.3  Berhubung dengan pinjaman dan jaminan yang diberikan oleh sesebuah
Badan Berkanun, Ahli Lembaga Pengarah adalab dikehendalklki
memastikan bahawa:

{a} Badan Berkanun berkenaan mempunyai kuasa di sisi undang-
undang untuk berbuat demikian.

(b} Bentuk, jenis dan jumlah pinjaman yang dilufuskan adalbah
tertakluk kepada dasar Lembaga yang tidak bercanggah dengan
keperluan Badan Berkanun atau peraturan Kerajaan, Dalam
hubungan inj sesebuah Badan Berkanun tidak boleh memberi
sebarang pinjaman atau pendahuluan kepada Ahli Lembaga
Pengarah, kecuali dibenarkan oleh undang-undang atau dasar
Kerajaan.

{¢) Pinjaman vang diluluskan hendaklah mempunyai perjanjian
pinjaman dan dokumen lain yang berkaitan serta divrus mengikut
peraturan yang berkaitan.

{d} Usaha untuk mendapatkan bayaran balik pinjaman hendaklah
dilakukan lepat pada waktunya,
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{e) Pinjaman kepada anak syarikat dan syarikat bersekutu periu
dikaji dengan teliti, Badan Berkanun hendaklah mematuhi
Pekeliling Perbendaharaan Bil.12 Tabhun 1993 - "Arahar Bagi
Meningkatkan Kualiti Perancangan Dan Kawalan Ke Atas
Pengurusan Syarikat Kerajaan” yang tidak roembenarkan
permberian pinjaman tanpa faedah atau dengan kadar fasdah
subsidi dan terma yang longgar.

5.9 Pelaburan Kumpulan Wang Yang Berlebihan

5.9.1 Badan Berkanun hendaklah bertindak dengan berhati-hati semasa
membuat pelaburan.

5.9.2 Pengawasan wang yang berlebihan hendaklah mengikut peraturan
tertente dan prinsip pengurusan dana yang baik.

5.9.2 Pelaburan melalui pentbuhan anak syarikal atas perbadanan hendakiah
mendapat kelulasan Menteri dengan persetujuan Menteri Kewangan,
Lembaga Pengarah hendaklah memastikan proses yang dismalkan
setaras dengan Pekeliling Perbendaharaan Bil. 12 Tahon 1993. Lembaga
Pengarah hendakiah mempertimbangkan penubuhan anak syarikat
atau perbadanan berdasarkan:

(a; Tujuan penubuhan atau perolehan.

(b} Tika telab mempunyai gyarikat, sebab syarikat sedia ada tidak
dapat melaksanakan tujuan tersebut.

fe¢) Sama ada syarikat ity akan bersaing dengan syarikat Burniputera
sedin ada.

{d) Faedah kepada Kumpulan Syarikat.

e) Peratusan ekoiti yang akan dipegang dalam syarikat yang
ditubuhkan atau yang diperolehi.

(f} Kos pepububan atau perolehan,

{g) Perancangan korporat dan pelaburan bagi tiga (3) tahun untuk
syarikat itu,

{h) Butir-butir lain yang perlu.
5,10 Pengawasan Ke Atas Anak Syarikat

5.10.1 Abli Lembaga Pengarah bertanggungjawab memastikan:

(a) Keputusan yang dibuat oleh anak syarikat mendapat kelvelusan
Lembaga Pengarah Badan Berkanun sebelumn dilaksanakan.
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5.11

512

5.13

(b} Keputusan yang dibuat oleh anak syarikat dimaklumkan kepada
Menteri.

{c) Semua pinjaman anak syarikar BBP mendapat kelulosan Menteri
dengan persetujuan Menteri Kewangan.

(d) Keputnsan bagi pelepasan sebarang asef anak syarikat mendapat
kelolusan Lembaga Pengarah Badan Berkanun.

Ekonomi dan Kecckapan

5.11.1

Pada setiap masa, Ahli Lembaga Pengarah hendaklah memastikan
bahawa Badan Berkanun ditadbirkan dengan cara yang ekonomik,
cekap dan berkesan. Penekanan hendaklah diberi kepada usaha
peningkatan produktiviti dan mengatasi pembaziran.

Penyélenggaraan Rekod Akaun

3.12.1

Ahli Lembaga Pengarah bertanggungjawab mewastikan Badan
Berkanun mempunyai sistemn kawalan dalaman yang berkesan untuk
penyelengparaan rekod dan akann yang kemaskini.

Penyediaan dan Penyeralian Akaun-akaun

5.13.1

3132

5133

Ahli Lembaga Pengarah bertang gungjawab memastikan akaun Badan
Berkanun disedia dan dibentang uniuk pertimbangan lLembaga
mengikut tempoh yang ditetapkan.

Lembaga Pengarah bertanggungjawab mengambil perhatian terhadap
keputusan Jemash Menteri seperti berikut:

{a) Penyata Kewangan Badan Berkanun hendaklah disedia dan
dikemukakan kepada Ketua Audit Negara untuk diaodit dalam
tempoh empat (4) bulan setelah berakhirnya tahun kewangan
mengikut Pekeliling Bil. 15 Tahun 1994 - “Garis Panduan
untuk Penyedizan Laperan Tahunan Dan Penyata Kewangan
Badan-badan Berkanun Persekutuan”.

(b} Kementerian dikehendakki mengemukakan Laporan Tahunan
dan Penyata Kewangan Tahunan yang belum diaudit bagi
Badan Berkanun dibawah pengawasannya kepada Jemsah
Menteri bersama-sama dengan pemerhatiannya.

Penyata Kewangan merupakan asas bagi menganalisis prestasi
kewangan dan kedudokan sesebuah Badan Berkanun. Ahli Lembaga
Pengarah hendakiah meneliti dan mendalami penyata berkenaan
dengan tujuan meneniukan bahawa kedudukan kewangan Badan
Berkanun ity berada dalam keadaan baik dan teguh,
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5.14 Laporan Tahunan

5.14.1

Seksyen 7 Akta Badan Berkanun (Akaun dan Laporan 1980} (Akta
240) serta Pekeliling Perbendabaraan Bil.15/94 berkehendakkan
setiap Badan Berkanun menyampaikan kepada Menteri penyata
akaun yang telah diaudit beserta dengan Laporan Ketua Audit
Negara mengenainya dalam tempoh sebulan dari tarikh penerimaannya
daripada Ketua Audit Negara bersama dengan laporan aktiviti Badan
Berkanun. Laporan aktiviti tersebut hendaklah berasaskan kepada
perkara berikut:

(a) Program dan akiiviti yang dilaksanakan dalam tahan yang
dilapor.

(b) Sejauh mana objektif-objektif yang ditetapkan bagi tahun
yang dilapor dicapai.

{c) Laporan hendeklah menggunakan angka petunjuk yang sesuai
bagi memberi gambaran jelas mengenai kos pelaksanaan
program dan aktiviti termasuk perbandingan di antara kos
sebenar dengan kos yang diperuntukkan.

5,15 Laporan (Meh Juruaedit Dalam

5.16

5.15.1

5.15.2

Ahli Lembaga Pengarah bertanggongjawab memastikan tugas Audit
Dalam dilaksanakan di Badan Berkanumn,

Laporan Unijt Audit Dalam hendaklab dibentangkan di mesyuarat
Lembaga sekurang-kurangnya setiap tiga (3) bulan. Ahli Lembaga
Pengarah bertanggungjawab memastikan semua pemerhatian Juroaudit
Dalam diberi perhatian sewajarnya dan, di mana berkaitan,
mengarahkan supaya penyiasatan lanjut dijalankan.

Laporan Oleh Jurnavdit Luar Ke Atas Akaon-Akaun Tahunan

5.16.1

Ahli Lembaga Pengarah bertanggungjawab meneliti laporan tegnran
serta pemerhatian yang dibuat oleh Juruaudit Luar ke atas akaun-
skaun Badan Berkamun, Pencrangan dan penjelasan daripada pihak
pengurusan hendaklah diperoiehi mengenai isu yang dibangkitkan
oleh Jurnaudit, Sekiranya penjelasan gagal diberikan oleh pibak
pengurusan atau penjelasan yang diberi tidak memuaskan, Ahli
Lembaga Pengarah hendaklah memastikan penyiasatan lanjut
dijatankan bagi menentokan sama ada penyelewengan atau kecuaian
telah berlaku dan seterasnya memastikan perubahan dibuat bagi
mengelakkan berlakonya perkara yang sama di masa hadapan.
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5,17  Jawatankuasa Audit

5.17.1 Bagi mjuan meneliti kedua-dua laporan Faruaudit Datam dan Jurnasdit
Luar, Lembaga Pengarah Badan Berkanun hendaklah menvbuhkan
satn Jawatankuasa Audit yang keahliznnya dilantik daripada kalangan
Ahli Lembaga Pengarah.

5.17.2 Jawatankuasa Auodit hendaklah ditubuhkan melalui resolusi Lembaga
Pengarah yang menggariskan objektif Jawatankuasa tersebut,
tanggungjawab dan keanggotaannys. Jawatankuasa tersebut bolsh
dianggota tiga (3) hingga lima (5) orang ahli terdir! daripada Ahli
Lembaga Pengarah bukan eksekutif.. Jawatankuasa Audit boleh
melaniik pengerusinya sendiri atav boleh jnga dilantik oleh Lembaga
Pengarah,

5.17.3 Fungsi Utama Jawatankuasa Audit ialah:

(a)
{b)

{c)

(d)

(¢)

()

(2)

{#)

Mengkaji keperluan Unit Audit Dalam termasuk piagamnya.

Mengkaji keberkesanan dan kemampuan sistem pengawalan
dari dalam.

Mengkaji perancangan aktiviti audit oleh Unit Audit Dalam
yang meliputi skop kerja, jadual, keanggotaan, serta
penyelarasan di antara Jurvaodit Dalam dan Luar,

Mengkaji laporan daripada Juruaudit Dalam dan Luar dan
memperalkukan tindakan susulan yang periu kepada Lembaga
Pengarah.

Mengkaji dan menasihat Lembaga Pengarah berthubung dengan
penyata kewangan, prospektus dan laporan-iaporan kewangan
lain yang dikeluarkan.

Mengkaji dan menasihat Lembaga Pengarah berhubung dengan
maklumat prestasi secara kuantitatif ¢i atas aktividl yang
tertakluk kepada auditan dan perkara lain yang melibatkan
tanggungjawah sehagatmana yang diputuskan oleh Lembaga
Pengarah.

Mengesan pematuhan kepada peraturan yang ditetapkan oleh
Lembaga Pengarah serta tatakelakuan pegawai/lcakitangan
dan mengambil daya usaha menyiasat sebarang pertelingkahan
yang berlaku dalam Badan Berkanun yang berkenaan.

Memastikan bahawa Badan Berkanun sentiasa mengubahsvai
pelaksanaan kerja selaras denpan perubaban ikhtisas yang
betlaku dalam bidang perakaunan seperti pengisytiharan olsh
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5.18

Institut Akavntan Malaysia dan Jawatankuasa Piawaian
Perakaunan Aniarabangsa.

{i) Melaksanakan fungsi-fungsi yang ditetapkan oleh Lembaga
Pengarah dari semasa ke semasa.

{j} Melaporkan kepada pilak pengurusan mengenai kakitangan
yang didapati telah melakukan sebarang penyelewengan,
uptuk tindakan yang seguai.

5.17.4 Jawatacknasa Audit bendaklah menibentangkan laporan setiap suku
tahun di mesyuaral Lembaga Pengarah. Sekiranya tiada pemerhatian
audit diterima, Jawatankuasa Audit hendaklzh melaporkan demikian
dalam laporan suku tahunnya.

5.17.5 Ketua Unit Audit Dalam hendgklah mengurusetinkan Jawatankuasa
Andit,

Jawatankuasa Audit Dan Pemeriksaan Bagi Syarikat Kerajaan

5.18.1 Lembaga Pengarah bertanggungjawab memastikan Badan Berkanun
yanrg mempunyai anak syarikat menububkan Jawatankuasa Audit
dan Pemeriksaan bagi Syarikat Kergjaan untuk meningkatkan kawalan
ke atas syarikal lersebut bagi kepentingan Kerajaan sebagai pemegang
saham mengikut Pekeliling Perbendaharasn Bil.9 Tahun 1993 -
“Garis Panduan Mengenai Penubuvhan Jawalankuasa Auwdit Dan
Pemeriksaan Bagi Syarikat-syarikat Kerajaan™,

6. PERANAN DAN TANGGUNGIAWAB KETUA EXSEKUTIF BADAN

BERKANUN
6.1 Pelantikan

6.2

6.1.1 Ketua Bksekutif bertanggungjawab menupaikan wigas jawatannya
seperti ternyaia dalam Akta penubuhan Badan Berkanun dan tertakluk
kepada syarat yang terkandung dalam tawaran kontrak perkhidmatan,

Pelaksanaan Dasar Kerajaan, Arahan Dan Dasar Badan Berkannn

6.2.1 Ketua Eksekutif bertanggungjawab melaksanakan dasar Kerajaan
yang berkaitan dengan Badan Berkanun dan yang ditetapkan oleh
Lembaga Pengarah. Untuk tujuan ini Ketua Eksekutif bendaklah
memahami dasar yang berkaitan.

6.2.2 Ketua Eksckutif bertanggungjawab memaklumkan kepada Lembaga

Pengavah dan mematuhi keputosan Jemaah Menteri yang berkailan
dengan Badan Berkanun.
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6.3 Mesyuarat Lembaga

6.3.1 Ketua Eksekulif bertanggungjawab melaksanakan peraturan mesyuarat
Lembaga seperti berikut:

{a)

(&)

(c)

(d)

(€}

(

(2)

()

()

Merancang jadual mesyuarat bagi tempoh yang tertentu bagi
memenubi keperluan amalan pengurusan yang baik dan
peruntukan Akta penubuhan Badan Berkanun berkenaan.

Mengadakan mesyuarat Lembaga sekurang-kurangnya setiap
tiga (3) bulan.

Menyediakan notis mesyuaral selewat-lewatnya dalam masa
tujub (7} hari bekerja sebeium tarikh mesyuarat,

Menyediakan agenda dan mengedarkannya bagi setiap
mesyvarat Lembaga selewat-lewatnya tujuh {7) hari bekerja
gebelum tarikh mesyuarat.

Mengedarkan kertas kerja kepada Ahli Lembaga Pengarah
selewat-lewatnya dalam masa tiga (3) harl bekerja sebelum
tarikh mesynarat.

Memastikan perkara yang telah diserahkan kepada Jawatankuasa
Kerja seperti Jawatankoasa Perjawatan atau Jawatankuasa
Perojehan, sekiranva ada, dibentangkan untuk keputusan
Lembaga. '

Memastikan segala urnsan dan perbincangan Lembaga
direkodkan dengan betul dan sempurna.

Keputusan melalui edaran hanya boleh dilaksanakan dengan
mendapat persetujuan bersama semua Ahli Lembaga Pengarah
dan dibemtangkan di Mesynarat Lembaga Pengarah berikutnya.

Memastikan kepentingan Lembaga diberi keutamaan. Jika
terdapat percanggaban di antara kepentingan Lembaga dan
kepentingan seseorang Ahli Lembaga Pengarah atau
kemungkinan berbangkitnya sebarang percanggahan
kepentingan bersabit dengan sesuatu keputusan Lembaga, maka
fakta, corak dan setakat mana percanggahan tersebut
membabitkan diri Ahli Lembaga Pengarah hendakiah
diisytiharkan kepada Lembaga. Ahli Lembaga Pengarah
berkenaan tidak dibeparkas mengambil bahagian dalam

perbincangan dan keputusan Lembaga sepaujang yang ada

kaitan dengan percanggahan ity, dengan cara meninggalkan
mesyuarat bagl tempoh perbincangan terseburt.,
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6.4 Sisten Dan Peraturan Pengurusan

6.4.1 Kewa Eksekutif bertanggungjawab menggabal dan merancang sistem
pengurusan dan peraturan yang berkesan dan dipersetujui oleh Eembaga
Pengarah. Sistem dan peraturan tersebut hendaklah membolehkan
Lembaga Pengarah mengesan perkara seperti:

{a) Pelaksanaan dasay dan kepufusan Lembaga.
{b) Kemajuan pelaksanaan program dan projek,

(¢} FPengurusan kewangan terutamanya perkara yang ada kaitan
dengan.

— Kawalan perbelanjaan,

- Kecukupan punca wang tunai bagl menjalankan
rancangannya.

- Pelaburan jangka pendek dan jangka panjang.
-~ Pengurusan pinjaman.
—  Pengvrusan asef.

-~ Tanggungan jangka pendek dan jangks panjang, termasuk
langgungan Juar jangka.

() Akaun-akaun Badan Berkanun.

fe} Pencapaian Badan Berkanun,

6.4.2 Ketua Eksekatif bertanggungjawab menyediakan laporan akeiviti dan
pencapaian kepada Kementerian setiap tiga (3) bulan.

6.5 Perancangan dan Pelaksanaan Program Dan Projek

6.5.1 Ketua Eksekutif bertanggungjawab merancang program dan projek
‘mengikut dasar Badan Berkanup dan dasar Kerajaan serta mendapat
kelulusan Lembaga Pengarah sebelum mengemukakan cadangan
program atan projek kepada Agensi Pusat.

6.5.2 Dalam merancang prograim dan projek, perkara berikut petlu dilakukan:

(a) Menentukan kesesuaian program dan projek mengikut
" keuniamaan berpandukan kajian kos dan faedah,

{6} Mengkaji implikasi jangka pendek dan jangka panjang unik
melindungi kedudukan kewangan Badan Berkanun tersebut,

{c) Mendapat kelulusan yang sewajarnys daripada Kementerian
dan Agensi Pusat yang berkenaan bagi semua rancangan,
program dan projek. :
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6.6 Kawalan Belanjawan Dan Kewangan

6.6.1 Ketua Bksekutif adalah bertanggungjawab:

(a) Membawsa kepada perhatian Lembaga Pengarah dap
melaksanakan semua keputusan dan arahan Jemaah Menteri
yang berkaitan dengan pengurusan kewangan Badan-badan
Berkanun.

{b) Melaksanakan dasar dan peraturan kewangan dan perakaunan
yang sempurna yang telab diluluskan oleh Lembaga bagi
menguruskan pendapatan dan perbelanjaan serta aset, termasuk
tunai, stok, pelaburan dan sipintang. '

(¢) Menyedia dan mengemukakan befanjawan Badan Berkanun
(/\'? untuk pertimbangan dan kelulusan Lembaga dan pibak berkuasa
yang berkenaan dengan membentangkan sepenvhnya keperluan
bagt kedua-dua jenis perbelanjaan mengurus dan pembangunan
serta menyatakan punca kewangan, sama ada dari pendapatan
sendiri, akaun rizab atay dari panca lain yang akan digunakan
untuk membiayai perbelanjaan yang dicadangkan,

(d) Menggunakan peruntukan belanjawan untuk tujuan yang
dimaksudkan.

{e) Sentiasa menjaga aset Badan Berkanun dengan selamat dan
menggunakannya dengan sewajarnya.

(f) Memastikan pembayaran kepada pembekal dan sipiutang dibuat
dengan betul dan pada kadar yang segera.

(gz) Memastikan pungutan wang dilakukan tepat pada waktunya,
dijaga dengan selamat dan diakaunkan dengan betul.

(k) Mendapatkan kelulusan sewajarnya daripada Lembaga dan

Menteri mengikut Pekeliling Peraturan Pelupusan Aset Kerajaan

o yang berkuatkuasa bagi menghapuskira dan melupuskan zset
() Badan Berkanun,

(i) Menyediakan laporan kewangan setizp bulan untuk
dibentangkan di setiap mesyvarat Lembaga Pengarah mengenai
perkara berikut:

— Perbelanjaan berbanding dengan jumilah peruntukan.

~- Penyata pendapatan dan perbelanjaan.

wee  Jualan/kutipan hasil sebenar berbanding dengan jumlah
yang dianggarkan.

— Punca dan kegunaan dana.
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6.7

— Penyata aliran tunai.
- Jurmlah sipiutang dan siberhutang.

—  Jualan/kutipan hasil sebenar berbanding dengan jumlah
yang dianggarkan.

—  Keuntungan/kerugian operas,

——  Analisis kesetabilan kewangan jangka pendek dan jangka
panjang bagi organisasi berkenaan.

{(j) Menyediakan Laporan Suku Tahun Jawatankuasa Pengurusan
Kewangan dan Akaun Badan Berkanun dan mengemukakan
kepada Kementerian Kewangan melalni Kementerian mengikut
Surat Pekeliling Perbendaharaan Bil. 2 Taliua 1996,

Pengurusan Pinjaman

6.7.1 Ketua Eksekutif adalah bertanggungjawab menguruskan dengan baik
pinjaman yang dilakukan oleh Badan Berkanun. Pemerhatian hendaklah
ditumpukan kepada dua aspek pengurusan pinjaman:

{a) Wang yang dipinjam oleh Badan Berkanun.

(k) Wang yang diberi pinjam oleh Badan Berkanun.

6.7.2 Jika sesebuah Badan Berkanun bercadang meminjam wang, Ketua
Eksekutif hendaklah mengkaji bahawa pinjaman tersebut adalah wajar
dan tidak akan menjadi satu beban kewangan yang mudarat, Ketua
Eksekutif bertanggungjawab memastikan bahawa:

{a} Semua pinjaman dinruskan menurut keperiuan berkanun dengan
mendapat kelulusan Menteri dan persetujuan Menteri
Kewangan.

{b} Wang pinjaman digunakan bagi maksud yang telah ditetapkan
serta mematuhi syarat perjanjian pinjaman.

{c} Pembayaran faedah dan bayaran balik pinjaman dibuat menurut
jadual yang ditetapkan.

(d) Pihak berkuasa dan Lembapa Pengarah hendaklah diberitahu
apabila pengurusan menghadapi masalah berkaitan dengan
pinjaman,

6.7.3 Berhubung dengan pinjaman dan jaminsn yang dicadang diberikan
oleh sesehouah Badan Berkanun, Ketua Eksekuntif hendaklah teclebih
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dahulu mendapat ketulusan Lembaga Pengarah dengan menasihatkan
Lembaga bahawa:

(e}

(b)

(c)
(d)

(e)

(f)

{g)

Badan Berkanun tersebut mempunyai kuasa di sisi undang-
undang untuk berbuat demikian.

Bentuk, jenis dan jumiah pinjaman yang dicadang diletuskan
tertakluk kepada dasar Lembaga yang tidak bercanggah dengan
keperiuan berkanun atau peraturan Kerajaan, Dalam hubungan
ini sesebuah Badan Berkanun tidak boleh mengeluarkan
sebarang pinjaman atau pendahulvan kepada Ahli Lembaga
Pengarah, melainkan dibenarkan oleh undang-undang dan dasar
Kerajaan.

Semua pinjaman mempunyai cagaran yang sempurna.

Semua pinjaman hendaklah mempunyai perjanjian pinjaman
dan dokumen berkaitan,

Pinjaman kepada anak syarikat dan syarikat bersekntu tidak
boleh diberikan tanpa faedah gtau dengan kadar faedah subsidi
dan terma yang longgar dan hendaklah mematuhi Pekeliling
Perbendaharzan Bil. 12 Tabun 1993,

Pinjaman tidsk boleb diberikan kepada anak syarikat dan
syarikat bersekutu yang berupaya atav mempunyai projek
komersil atau yang berdaya maju yang boleh mendapatkan
pinjaman daripada institusi kewangauo selaras dengan Pekeliling
Perbendaharaan Bil. 12 Tahun 1993.

Usaha untuk mendapatkan balik pmJaman hendaklat dilakukan
tepat pada wakiunya.

6.8 TPelaburan Kumpulan Wang Yang Berlebihan

6.8.1 Ketua Eksekutif bertanggungjawab menasihatkan Lembaga Pengarah
dalam membuat keputusan mengenai pelaburan.

6.8.2 Ketua Eksekutif bertanggungjawab memastikan wang berlebihan yang
belum dipertukan untuk kegunaan dalam jangka pendek disimpan
dalam institusi kewangan yang dibenarkan cleh Kementerian Kewangan
dengan cara yang boleh membawa pulangan naksimum.

£.8.3 Ketua Fksekutif bertanggungjawab memastikan pelaburan melalui
penubuhan snak syarikat mendapat kelulusan Menteri dan dengan
persetujuan Menteri Kewangan. Proses penubuhan anak syarikat
yang diamalkan adalah mengikut Pekeliling Perbendabaraan Bil. 12
Tahun 1993, Maklumat lengkap perlu dibentangkan untuk pertimbangan
Lembaga Pengarah bagi penubuhan anak syatikat tersebut,
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6.9 Pengawasan Ke Atas Anak Syarikat

£.9.1 Bagzi memastikan keberkesanan pengawasan ke atas anak syarikat,
Ketua Eksekutil bertanggungjawab:

(a) Membentangkan keputusan Lembaga Pengarah anak syarikat
untuk kelulusan Lernbaga Pengarah.

{b) Memaklumkan kepuwusan Lembaga Pengarah anak syarikat
kepada Menteri.

(¢} Mengemukakan pinjaman anak syarikat BBF untuk kelulusan
Menteri dengan persetujuan Menteri Kewangan.

{d) Membentangkan pelepasan sebarang aset yang dibuat oleh
anak syarikat Badan Berkanun untuk kelulusan Lembaga
Pengarah Badan Berkanur.

6.10  Ekonomi dan Kecekapan

6.10.1 Ketua Exsekutif bertanggungjawab merastikan bahawa semua urusan/
hal-ebwa} Badan Berkanun ditadbirkan dengan cara yang ekonomik,
cekap dan berkesan, Penekanan hendaklah diberi kepada usaha
peningkatan produktiviti dan mengatasi pembaziran. Untuk mencapai
matlamat ini Ketua Eksekutif hendaklah berpande kepada:

{a) Objektif yang khusus dan bolsh divkur bagi setiap program
dan aktiviti.

(#) Anggaran dan kos piawai yang dapat dijadikan sebagai pengukur
kawalan kos.

{c) Penunjuk prestasi yang sesuai dari segi:

~—  Kuantiti output iaitu bilangan output yang dihasitkan
dalam tempoh setahun.

—  Kos purata bagi pengeluaran sesuatu output,
— Tempoh masa bagi pengeluaran sesuatu output.

(d) Prinsip nilai untuk wang dalam urusan perolehan barang-
barang dan perkhidmatan bagi menjalankan aktiviti Badap
Berkanun,

6.10,2 Kewa Eksekutif bertanggungjawab menyediakan iaporan mengenai
piesiasi Badan Berkanun berdasarkan penunjuk kecekapan dan
penunjuk keberkesanan selaras dengan “Panduan Mengenai
Pewnjudan Penunjuk Prestasi Di Agensi Kerajaan.” bertarikh 24
Qgos 1993 yang dikeluarkan oleh Unit Pemodenan Tadbiran Malaysia
(MAMPLI}.
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6.11  Penyelenggaraan Rekod Akaun

6.11.1

6.11.2

6.11.3

6.11.4

Kewa Eksekutif bertanggungjawab melaksanakan sistem kawalan
dalaman yang mernicukupi untuk menjamin perkara berikut:

(a} Penggunaan dan penjualan aset Badan Berkanun mendapat
kelulusan pihak berkuasa.

{b) Semua uwrusniags mendapat kelolusan pihak berkuasa dan
direkodkan dengan tepat antuk membolehkan penyediaan
penyaty kewangan yang betul dan saksama serta dapat menjaga
kepentingan Badan Berkanun yang berkenaan.

Ketua Eksekutif bertanggungjawab melaksanakan penyelenggaraan
akaun Badan Berkanun yang berkehendakkan Badan Berkamin
mengadakan akaun-akaun dan rekod yang sesual bagi operasinya
serta menyediakan penyata kewangan bagi setiap tahun kewsangan.
“Garis Panduan untuk penyediaan dan pembentangan Laporan
Tahunan dan Penyata Kewangan” seperii yang terkandung dalam
Pekeliling Perbendaharaan Bil, 5 Tahun 1994 hendakiah digunalkan,
Dokumen yang perlu dilampirkan bersama-sama dengan penyata
kewangan tersebut mestilah disedia dan diselenggarakan dari semasa
ke semasa. Rekod ini mestilah disimpan dengan baik supaya mudah
dirajuk dan diaudit,

Ketua Ekselutif bertanggongiawab mendapatkan kelulusan Lembaga
Pengarah mengenal prinsip, dasar dan peraturan perakaonan yang
akan diterimapakai oleh Badan Berkanun.

Ketua Eksekotif bertanggungiawab memastikan bahawa:

(i} Akaun-akaun yang serpurpa disclenggarakan bagi merekod:
- Semua penerimaan dan bayaran.
—  Bemua pendapatan dan perbelanjaan.
- Semua jualan dan tanggungan.

(i} Akaun tersebut mengandungi butir-butir yang cukup bagi
memberi gambaran yang sebenar dan saksama tentang
pengurusan Badan Betkanun untuk memberi penjelasan
mengenai urusniaganya.

(iii) Sistemn perakaunan berkomputer hendaklah dilaksanakan untak
mendapatkan maklumat prestast kewangan secara terperinei
dan tepat pada masa yang ditetapkan mengikut Pekeliling
Kemajuan Fentadbiran Awam Bil. 1 Tahun 1996 -
“Pelaksanaan Sistem Perakaunan Berkomputer Yang Standard
Badan-Badan Berkanun Persekutuan (SAGA).”
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6.12 Pepyediaan Dan Penyerahan Akaun-Akaun

6.12.1

6.12.2

6.12.3

6.12.4

6.12.3

6.12.6

Ketia Eksekutif bertanggungjawab menyedia dan membentangkan
akaun-akaun uniuk pertimbangan Lembaga Pengarah dan seterusnya
mengemukakan uniuk diaudit dalam tempeh yang ditetapkan.

Penyata Kewangan syarikat-syarikat subsidiari hendaklah disatukan
(konsolidasikan) dengan akaun Badan Berkanun.

Ketua Eksekutif bertanggungjawab mengemukakan peoyata akaun
yang telah diavdit kepada:

{a) Lernbaga Pengarah dalam tempoh yang ditetapkan,

(b} Menteri bersama-sama dengan penjelasan di alas sebarang
teguran Audit dalam tempoh satu (1) bulan seperti yang
ditetapkan.

{¢} Jemaah Menteri melalui Kementerian bersama-sama dengan
penyata yang belum diaudit beserta dengan penjelasan
mengenal sebarang perbezaan antara kedva-dua penyata
tersebut,

i samping penyata kewangan tahunan, pengurosan hendaklah juga
membentangkan penyata kewangan bagi setiap suku tahun di
mesyuarat Lembaga Pengarah tidak lewat dari tiga puluh (30) hari
selepas berakbirnya sesnafu suku tahun. Penyaia kewangan suku
tahun itw hendaklah, awtara lain:

(z) Menunjukkan gambaran sebenar dan saksama tentang
kedudukan bagi tempoh yang diliputi.

(b} Menunjukkan angka-angka perbandingan vang sesuai bagi
memberi gambaran prestast Badan Berkanun apabila
dibandingkan dengan tempoh yang sama bagi tabun terdahulu,

Kehendak pendedzhan sepenuhnya bagi penyata kewangan seperti
di Lampiran B Pekeliling Perbendaharaan Bil. 15/94 bagi Badan
Berkanun hendaklah dipatuhi.

Kehendak um bagi penyediaan dan persembahan akaun-akaun yang
mesti dipatubi adalah seperti berikui:

{a} Penyata akaun mestilah dibentangkan kepada Lembaga
Pengarah sekurang-kurangnya setiap tiga (3) bulan,

(b) Menunjukkan gambaran yang benar dan saksama mengenai
kedudukan bagi tempoh yang dilipati,

(¢) Kehendak berkanun dari segi bentuk dan kandungan akaun-
akaun hendaklah dipatuhi.
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(d) Penyata zkaun tahunan bagi Badan Berkanun mestilah
ditandatangani oleh Pengerusi dan seorang Ahli Lembaga
Pengarah,

(e) Penyata akaun iahunan Badan Berkanun hendaklah disertakan
dengan penyata yang ditandatangani oleh pegawai utama
yang bertanggungjawab mengenai pengurusan kewangan
Badan Berkanun, seperti yang dikehendaki di bawah perenggan
31 Pekeliling Perbendaharaan Bik. 15/1994,

{f} Angka perbandingan bagi setiap butir dari akaun tabunan
yang terdahulu hendaklah ditunjukkan bersama-sama dengan
akaun tahun semasa.

6.12.7 Kehendak pendedahan sepenuhnya bagi kunci kira-kira dan akaun

untung dan rugi adalah seperti yang terkandung di Lampiran B
Pekeliling Perbendaharaan Bil. 15/94,

6.12  Maklumat Kepada Unit Pasat Pengompuian Maklumat (UPPM)

6.13.1 Ketna Bksekutif bertanggungjawab mengemukakan semua makiumat

mengikut format pengesanan yang ditentukan dari semasa ke samasa
oleh Unit Pusat Pengumpulan Maklumat (UPPM), Kementerian
Kewangan bagi tujuan mewujudkan “Sistem Amaran Awal” di atas
pengurusan anak-anak syarikat Badan Berkanun,

7. PERANAN UNIT AUDIT DALAM

7.1

Penubnhan Unit Audit Dalam

7.1.1

7.1.2

Ketwa Eksekutif bertanggungjawab untuk menububkan Unit Audit
Dalam bagi organisagsinya dengan mendapat kelulusan Lembaga
Pengarah. Unit tersebut adalah bertanggungjawab terus kepada Ketua
Eksekutif.

Badan Berkanun kecil yang tidak mempunyai Unit Audit Dalam,
Kementerian pengawas bertanggungjawab menjalankan tugas Audit
Dalam.

Unit Andit Dalam hendaklah dilengkapi dengan bilangan pegawai
yang secukupnya bagi membolehkan Unit ini melaksanakan tugas
anditan dalam dengan berkesan.

Unit Aundit Dalam diberi tanggungjawab menjalankan tugas audit
kewangan dan andit pengurusan dengan bidang tugas seperti berikut:

{a) Mengkaji semula organisasi dalam tempoh tertentu untuk
mengetahui sama ada fongsi perancangan, penyeliaan, arahan
dan penpawalan berdasarkan dasar, arahan dan peraturan
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(b}

{c}

(d)

fe)

/i

{g)

(h)
(i)

{j}

{k}

()

()

pengwrusan telah dilaksanakan dengan berkesan se¢jajar dengan
objeklif dan amalan pengurusan yang baik.

Menentukan kebolehpercayaan dan keberkesanan sistem
kawzlan dalaman dan pengawasan operasi.

Mengkaji ketepatan dan kesahihan makivmat kewangan dan
mengenalpasti cara untuk mengukur, menjenis dan melaporkan
maklumat tersebut.

Mengka}i sistem sedia ada untuk memastikan fanya selaras
dengan dasar dan peraturaa terutamanya bidang yang
mernpunyai kesan terhadap operasi serta menentukan sama
ada organisasi mematuhinya. Jika perlu, imencadangkan dasar
yang sesual,

Mengkaji cara yang sesual untuk melinduogi aset dan
mengesahkan kewujudan aset tersebut,

Menilai faedab dan keberkesanan penggunaan sumber yang
ada, mengenalpasii peluang untuk meningkatkan penggunaan
sumber serta mencadangkan cara untuk mengatasi masalah
vang berkaitan, '

Mengkaji perjalanan organisasi dan pelaksanaan program untuk
memastikan sama ada hasilnya selaras dengan objektif yang
telah ditentukan, dan sama ada ianya telah dilaksanakan
sepertimana yang dirancangkan.

Menyelaras tugas Unit Audit Dalam dengan Audit Luar,

Bersama-sama mergancang, merekabentuk, membangun,
melaksanakan sistem pengurusan berasaskan kompulter terutama
dari aspek: (a) Ciri-ciri kawalan (b) Ciri-ciri ketepatan
(¢) Keupayaan merekod dokumentasi, supaya sistem yang
dimajukan ini dapat membantu Badan Berkanun mencapai
matlamatnya,

Mengemukakan jadual kerja auditan tahunan kepada Ketua
Bksekutif dan Jawatackuasa Audit untuk pertimbangan dan
kelulnsan.

Melaporkan kepada pihak pengurusan mengenai sesiapa yang
sepatutnya mengambil tindakan di atas sesuatu teguran andit,

Melaporkan kakitangan yang didapati melakukan
penyelewengan,

Memastikan setiap perancangan dan tindakan yang dibuat
oleh Badan Berkanun berkenaan telah mengambil kira
pandangan aundit ssbelumnya.
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(n) Menilai semua rancangan dan tindakan yang telah diambil
selaras dengan tepuran audit mengenainya,

{0} Mengetmukakan laporan setiap suku tahun kepada Jawatankuasa
Audit yang meliputi perkara berikut:

(i) Tindakan susulan yang telah diambil di atas penemuan
andit dalam yang penting,

(if) Peningkatan keberkesanan dan kellcinan operasi, hasi!
daripada tindakan audit.

(iii) Penyelarasan Audit Ddalam dan Audit Loar untuk
mengelakkan pertindihan.

(iv) Perancangan kerja audit.

(v) Halangan yang dihadapi dalam melaksanakan kerja-
kexja audit..

7.2 Laporan Oleh Jurvaudit Dalam

7.2.1 Laporan lroaudit Dalam hendakiah dibentangkan di mesyuarat

Lembaga Pengarah sekurang-kurangnya setiap tiga (3) bulan. Laporan
tersebut hendaklah meliputi perkara berikat:

Perlindungan kepentingan organisasi, serta juga menunjukkan
sebarang kelemahan yang ada dan memberikan cadangan untuk
membaikinya. Bagi mencapai tujuan ini Jurvaudit Dalam hendaklah
menentukan:

(i} Idacjah kesahihan data perakaunan dan statistik yang telah
diwnjudkan oleh pengurusan,

(if) Sejauh mana aset Badan Berkanun diakaunkan dengan
sempurna dan dilindungi daripada kehilangan dan sebagainya.

(iii) Sejauh mana dasar, perancangan dan tatacara pengurusan
kewangan yang telah ditetapkan dipatuhi.

7.2.2 Laporan Unit Audit Dalam Badan Berkanuen yang dikemukakan kepada

Ketua Eksekntif hendaklah juga dikemukakan kepada Ketua Setiaussha
Kementerian.

7.3 Laporan Oleh Jurnandit Luar Ke Atas Akaun-Akaan Tahkunan

7.53.1

Ketua Eksekutif bertanggungjawab menyediakan akaim tahtunan untuk
diavdit oleh Juruaudit Luar dalam tempoh yang ditetapkan dan Laporan
Juruandit hendaklah dibentangkan dalam mesyuatat Lembaga Peagarah
secepat mungkin.
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7.3.3

7.3.4

Keta Eksekuif bertanggungjawab memberi penerangan dan penjelasan
yang memuoaskan terhadap pemerhatian Jurwandit Loar kepada Lembaga
Pengarah.

Keiua Eksekutif bertanggungjawab membetulkan sebarang kesalaban
yang telah dilakekan dan memastikan tanya tidak berulang lagi.

Ketua Eksekutif bertanggungjawab mengambil tindakan yang sesuai
ke atas kakitangan yang didapali oleh pthak Audit telah melakukan
penyelewengan.

SISTEM PENGAWASAN

8.1 Sistem Pengawasan yang berkesan perlu diwujudkan terutamarya di peringkat
Kementerian bagi memastikan Badan Berkanun mematubi semua dasar,
nndang-undang dan peraturan-peraturan yang ditetapkan oleh Kerajaan
terutamanya dalam pengurusan kewangan.

8.2 Ini boleh dilaskukan melalui jawatankuasa-jawdtankuasa:

(i)

(i)

Gii)

{iv)

Jawatankuasa Keutuhan Pengurusan di peringkat Kementerian dan
Badan Berkanun sebagaimana yang terkandung dalam Arahan YAB
Perdana Menteri No.1 Tahun 1998 - “Gerakan Pemantapan Sistem
Pengurusan Pentadbiran Kerajaan Malaysia™.

Jawatankuasa Pembangunan Peringkat Kementerian yang ditububkan
di bawah Arahan No. 1/1996 - “Jeniera Penyelarasan Pelaksanaan
Dasar Pembangunan Nasional” yang bertanggungjawab menyelaras
dan mengesan kemajuan pelaksanaan projek pembangunan di bawah
Kementerian,

Jawataokuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun yang ditubuhkan
mengikat Surat Pekeliling Perbendaharaan Bil. 2 Tahun 1996 - “Garis
Panduan Mengenai Penubuhan Jawatankoasa Pengurusan Kewangan
dan Akaun di Kementerian, Jabatan dan Badan Berkanun Persekutuan”.

Jawarankuasa Audit yang ditububkan oleh Lembaga Pengarah.

8.3 DM peringkat Kementerian Kewangan, pengesanan prestasi Badan Berkanun
boleh dibuat melaloi isporan Ketua Audit Negara dan laporan oleh Kementerian

it
(i)
(ii}
(iit)

Laporan Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun setiap tiga
{3} bulan,

Laporan Audit Palam mengenai perkara yang diaudit.

Cadangan belanjawan.
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8.4 Pihak Kementerian hendaklah mengambil tindakan susalan di atas teguran
Ketna Audit Negara dan memastikan kelemahan-kelemaban yang dikenalpasti
tidak bervlang dan jika periu, mengenakan tindakan surcaj ke atas pegawai
berkenaan.

8.5 Dari semasa ke semasa Jawatankuasa Kerja Pembangunan Negara akan
memiata Kementerian berkenaan membesi penjelasan tentang sebarang masalah
dan kelemahan yang dihadapi oleh mapa-mana Badan Berkanun sesuai
dengan peranan dan tanggungjawabnya di bawah Arahan Na.1 Tahun 1996
iaitu seperti berikut:

(i) Mengawas, menyelia dan mengesan prestasi Badan Berkanun khususnya

dari aspek amalan pengurusan darn mengenalpasti perbuatan yang

o menyimpang dari Garis Panduan ini dan peraturap Kerajaan yang
k f berkenaan.

(ii) Menilai prestasi Badan Berkanun dari semasa ke semasa.

(iiiy Mencari penyelesaian ke atas masalah yang berbangkit di dalam
pengurusan Badan Berkanun.

(iv) Mengemukakan laporan kepada Jawatankuasa Khas Kebinet Mengenai
Keutvhan Pengurusan Kerajsan mengenai sebarang penyelewengan
dan penyalahgunaan kuasa yang dapat dikesan.

Unrt PENYBELARASAN PELAKSANAAN,
Jasatan PErDaNA MENTERI

Safar 1418H
Jun 1998
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LAPORAN AHLY LEMBAGA PENGARAH
MENGENAYI MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH
YANG DIHADIRI

Agenda Pepting.
Isu Peniting,
Isu Yang Berkaitan Dengan kementerian,

Pendangan Yang Tidak Diterima Dan Telah Diputuskan Secara Majeriti Dalam
Mesyuarat.

Pandangan Dan tindakan Susulan Oleh Ahli Selepas Measyuarat.
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