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Kesetaraan Markah  

bagi Kriteria Kenaikan Pangkat  

bagi Semua Laluan Kerjaya 
 

Kesetaraan Markah bagi Kriteria Kenaikan Pangkat bagi Semua Laluan Kerjaya adalah 

terbahagi kepada 13 Kriteria: 

 

Kriteria 01: Jam Pengajaran    
 

Definisi Operasi: 

Jam Pengajaran merujuk kepada jam kontak mengajar 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

1.0 Setiap 1 jam kontak 

*Pengecualian jam pengajaran bagi jawatan Naib Canselor dan Timbalan Naib Canselor 

 

Kriteria 02: Sanjungan Pengajaran    
 

Definisi Operasi: 

Kecemerlangan dalam inovasi penghasilan amalan / produk bagi meningkatkan kualiti 

Pembelajaran dan Pengajaran (PdP) serta pelantikan luar berkaitan PdP  

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

8.0 

Setiap Anugerah berkaitan Pengajaran/PdP peringkat 

antarabangsa anjuran badan yang diiktiraf oleh Kementerian 

Malaysia 

6.0 
Setiap Anugerah berkaitan Pengajaran/PdP peringkat kebangsaan 

anjuran Kementerian   

4.0 Setiap Anugerah berkaitan Pengajaran peringkat UniSZA (AAU) 

4.0 Setiap Anugerah Khas IUCEL (Ketua) 

2.0 Setiap Anugerah Khas IUCEL (Ahli) 

3.0 Setiap Pingat Emas Inovasi IUCEL (Ketua) 
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2.0 Setiap Pingat Emas IUCEL (Ahli) 

2.0 Setiap Pingat Perak Inovasi IUCEL (Ketua) 

1.0 Setiap Pingat Perak Inovasi IUCEL (Ahli) 

1.0 Setiap Pingat Gangsa Inovasi IUCEL (Ketua) 

0.5 Setiap Pingat Gangsa Inovasi IUCEL (Ahli) 

3.0 
Setiap Anugerah Khas Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ketua)  

2.0 
Setiap Anugerah Khas Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ahli)  

2.0 
Setiap Pingat Emas Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ketua) 

1.0 
Setiap Pingat Emas Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ahli) 

1.0 
Setiap Pingat Perak Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ketua) 

0.5 
Setiap Pingat Perak Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ahli) 

0.5 
Setiap Pingat Gangsa Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ketua) 

0.25 
Setiap Pingat Gangsa Pertandingan Inovasi berkaitan Pengajaran 

selain IUCEL (Ahli) 

2.0 
Setiap penyertaan Anugerah berkaitan Pengajaran/PdP peringkat 

kebangsaan (AAN, AKRI)  

2.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai luar program akademik institusi 

pengajian antarabangsa 

1.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai luar program akademik institusi 

pengajian tempatan 

2.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai luar kenaikan pangkat ke jawatan 

Profesor 

1.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai luar kenaikan pangkat ke jawatan 

Profesor Madya 

 

Kriteria 03: Penyeliaan     
 

Definisi Operasi: 

 

Penyeliaan program Mod Kerja Kursus/Mod Campuran/Mod Penyelidikan 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 
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Kriteria 04: Bilangan Geran Penyelidikan    
 

Definisi Operasi: 

Dana yang diperoleh bagi membiayai projek penyelidikan 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

2.0 Setiap Geran Antarabangsa (Ketua) 

1.5 Setiap Geran Industri/NGO/Nasional/Badan Berkanun (Ketua) 

0.25 Setiap Geran Universiti (Ketua) 

 

 

Kriteria 05: Nilai Geran Penyelidikan    
 

Definisi Operasi: 

Jumlah dana yang diterima bagi projek penyelidikan 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

5.0 
Nilai geran kumulatif (Ketua) RM100K bagi bidang Sains Sosial (bagi 

kenaikan pangkat DS54) – Laluan Penyelidikan 

5.0 
Nilai geran kumulatif (Ketua) RM150K bagi bidang Sains dan 

Teknologi (bagi kenaikan pangkat DS54) – Laluan Penyelidikan 

5.0 

Nilai geran kumulatif (Ketua) RM50K bagi bidang Sains Sosial (bagi 

kenaikan pangkat DS54) – Laluan Pengajaran, Laluan Kepimpinan, 

Laluan Profesional 

Markah Pencapaian 

3.0 Setiap pelajar PhD bergraduat (Penyelia Utama) 

2.0 Setiap pelajar Sarjana (Penyelidikan) bergraduat (Penyelia Utama) 

1.0 
Setiap pelajar Sarjana (Mod Campuran) bergraduat (Penyelia 

Utama) 

0.5 
Setiap pelajar Sarjana (Mod Kerja Kursus) bergraduat (Penyelia 

Utama) 



 
Kesetaraan Markah bagi Kriteria Kenaikan Pangkat Staf Akademik 

 

(Diluluskan dalam Mesyuarat LPU Bil. 5/2023 bertarikh 23 Nov 2023) 

 

 

Disediakan oleh Pejabat Pendaftar, Universiti Sultan Zainal Abidin 

 

4 

 

5.0 

Nilai geran kumulatif (Ketua) RM75K bagi bidang Sains dan 

Teknologi (bagi kenaikan pangkat DS54) – Laluan Pengajaran, 

Laluan Kepimpinan, Laluan Profesional 

5.0 
Nilai geran kumulatif (Ketua) RM150K bagi bidang Sains Sosial (bagi 

kenaikan pangkat VK7) – Laluan Penyelidikan 

5.0 
Nilai geran kumulatif (Ketua) RM200K bagi bidang Sains dan 

Teknologi (bagi kenaikan pangkat VK7) – Laluan Penyelidikan 

5.0 

Nilai geran kumulatif (Ketua) RM100K bagi bidang Sains Sosial (bagi 

kenaikan pangkat VK7)- Laluan Pengajaran, Laluan Kepimpinan, 

Laluan Profesional 

5.0 

Nilai geran kumulatif (Ketua) RM150K bagi bidang Sains dan 

Teknologi (bagi kenaikan pangkat VK7) - Laluan Pengajaran, 

Laluan Kepimpinan, Laluan Profesional 

 

Kriteria 06: Penerbitan Artikel Berindeks    
 

Definisi Operasi: 

Artikel berindeks yang dihasilkan oleh penulis utama 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

 

Markah Pencapaian 

2.0 Setiap penerbitan artikel jurnal berindeks ISI Q1, Q2 (Penulis Utama) 

1.5 Setiap penerbitan artikel jurnal berindeks ISI Q3, Q4 (Penulis Utama) 

1.0 
Setiap penerbitan artikel jurnal berindeks Scopus/WOS/ESCI (Penulis 

Utama) 

0.5 Setiap penerbitan prosiding berindeks Scopus/WOS (Penulis Utama) 

 

*semua penerbitan mestilah berafiliasi dengan UniSZA 

 

 

Kriteria 07: Penerbitan Ilmiah    
 

Definisi Operasi: 

Terbitan ilmiah dalam bidang kepakaran pemohon yang melalui proses pewasitan oleh 

penerbit tersohor atau penerbit yang diiktiraf oleh universiti 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 



 
Kesetaraan Markah bagi Kriteria Kenaikan Pangkat Staf Akademik 

 

(Diluluskan dalam Mesyuarat LPU Bil. 5/2023 bertarikh 23 Nov 2023) 

 

 

Disediakan oleh Pejabat Pendaftar, Universiti Sultan Zainal Abidin 

 

5 

 

Markah Pencapaian 

4.0 Setiap penerbitan buku berindeks Scopus/WOS (Penulis Buku) 

3.0 
Setiap penerbitan buku oleh penerbit tersohor selain diindeks 

dalam Scopus/WOS (Penulis Buku) 

1.0 
Setiap penerbitan bab dalam buku berindeks Scopus/WOS (Penulis 

bab dalam buku) 

1.0 
Setiap penerbitan bab dalam buku oleh penerbit tersohor selain 

diindeks dalam Scopus/WOS (Penulis bab dalam buku) 

10.0 Setiap penerbitan polisi peringkat antarabangsa 

7.0 Setiap penerbitan polisi peringkat kebangsaan 

5.0 Setiap penerbitan polisi peringkat negeri 

 

 

Kriteria 08: Sanjungan Penyelidikan    
 

Definisi Operasi: 

Kecemerlangan dalam penyelidikan yang diiktiraf oleh agensi Kerajaan, Badan Akademik 

dan Profesional 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

5.0 Setiap anugerah berkaitan penyelidikan peringkat antarabangsa  

4.0 Setiap anugerah berkaitan penyelidikan peringkat negara 

3.0 Setiap pingat emas/anugerah khas diiktiraf MyRA (Ketua) 

3.0 Setiap pembentangan ucap utama peringkat antarabangsa 

2.0 Setiap pembentangan ucap utama peringkat kebangsaan 

2.0 

Setiap pembentangan plenari / Syarahan Luar  samada 

Persidangan / Kolokium / Bengkel peringkat antarabangsa (bagi 

kenaikan pangkat DS54) 

1.0 

Setiap pembentangan plenari / Syarahan Luar samada 

Persidangan / Kolokium / Bengkel peringkat kebangsaan (bagi 

kenaikan pangkat DS54) 

3.0 Setiap lantikan sebagai ketua editor jurnal berindeks SCOPUS/WOS 

2.0 
Setiap lantikan sebagai ahli lembaga/sidang editor jurnal berindeks 

SCOPUS/WOS 

5.0 Setiap anugerah berkaitan penyelidikan peringkat antarabangsa  
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4.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai Artikel Jurnal/Prosiding Berindeks ISI 

Q1 

3.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai Artikel Jurnal/Prosiding Berindeks ISI 

Q2 

2.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai Artikel Jurnal/Prosiding Berindeks 

Scopus/ISI 

1.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai Artikel Jurnal/Prosiding Berindeks 

Lain-lain 

1.0 Setiap lantikan sebagai Penilai Geran Penyelidikan Dalaman 

2.0 
Setiap lantikan sebagai hakim/juri/panel penilai peringkat 

kebangsaan 

1.0 Setiap lantikan sebagai hakim/juri/panel penilai peringkat negeri 

2.0 
Setiap lantikan sebagai Penilai Buku/Manuskrip/Monograf yang 

diterbitkan oleh Penerbit tersohor 

3.0 
Setiap lantikan sebagai Ahli Jawatankuasa Kerja/ Pasukan Petugas 

peringkat Antarabangsa (bidang kepakaran) 

2.0 
Setiap lantikan sebagai Ahli Jawatankuasa Kerja/ Pasukan Petugas 

peringkat Kebangsaan (bidang kepakaran) 

1.0 
Setiap lantikan sebagai Ahli Jawatankuasa Kerja/ Pasukan Petugas 

peringkat Negeri (bidang kepakaran) 

3.0 
Setiap lantikan sebagai penilai/pemeriksa luar tesis Ph.D daripada 

institusi pengajian antarabangsa 

2.0 
Setiap lantikan sebagai penilai/pemeriksa luar tesis Ph.D daripada 

institusi pengajian tempatan 

2.0 
Setiap lantikan sebagai penilai/pemeriksa luar tesis Sarjana 

daripada institusi pengajian antarabangsa 

1.0 
Setiap lantikan sebagai penilai/pemeriksa luar tesis Sarjana 

daripada institusi pengajian tempatan 

0.5  Setiap lantikan sebagai pemeriksa dalam tesis Ph.D/Sarjana 

 

 

Kriteria 09: Perundingan    
 

Definisi Operasi: 

Perundingan yang berdaftar dengan universiti dan berasaskan kepakaran dalam bentuk 

perkhidmatan/ kemahiran yang diberikan kepada pihak yang memerlukan sama ada 

berganjaran atau tanpa ganjaran 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 
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Markah Pencapaian 

10.0 Setiap lantikan sebagai Ahli JK Teknikal Peringkat Antarabangsa 

8.0 Setiap lantikan sebagai Ahli JK Teknikal Peringkat Kebangsaan 

4.0 Setiap lantikan sebagai Ahli JK Teknikal Peringkat Negeri 

4.0 
Setiap geran KTP/Keusahawanan/Kebolehpasaran 

Graduan/PENJANA peringkat kebangsaan (Ketua) 

2.0 
Setiap geran KTP/Keusahawanan/ Kebolehpasaran 

Graduan/PENJANA peringkat kebangsaan (Ahli) 

4.0 
Setiap lantikan sebagai perunding (bidang kepakaran) 

berganjaran melebihi RM10K setahun (kumulatif)        

3.0 
Setiap lantikan sebagai perunding (bidang kepakaran) 

berganjaran kurang dari RM10K setahun (kumulatif)        

2.0 
Setiap lantikan sebagai perunding (bidang kepakaran) tidak 

berganjaran 

1.0 
Setiap lantikan sebagai pakar rujuk/bidang (bidang kepakaran) 

lantikan luar 

 

 

Kriteria 10: Harta Intelek (Selain Paten)    
 

Definisi Operasi: 

Harta Intelek Selain daripada Paten yang diiktiraf oleh MyIPO  

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

1.0 Setiap Harta Intelek selain Paten yang diluluskan (Ketua) 

0.5 Setiap Harta Intelek selain Paten yang diluluskan (Ahli) 

 

 

Kriteria 11: Sanjungan Profesional    
 

Definisi Operasi: 

Sijil paten yang diluluskan/difailkan atau produk yang dikomersialkan/dilesenkan dan 

pelantikan dalam persatuan akademi profesional 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 



 
Kesetaraan Markah bagi Kriteria Kenaikan Pangkat Staf Akademik 

 

(Diluluskan dalam Mesyuarat LPU Bil. 5/2023 bertarikh 23 Nov 2023) 

 

 

Disediakan oleh Pejabat Pendaftar, Universiti Sultan Zainal Abidin 

 

8 

 

Markah Pencapaian 

10.0 Setiap paten yang diluluskan (Ketua) 

6.0 Setiap produk dikomersialkan nilai > RM20K (Ketua) 

4.0 Setiap produk dilesenkan untuk tujuan komersial (Ketua) 

2.0 Setiap paten yang difailkan (Ketua) 

3.0 setiap paten yang diluluskan (Ahli) 

1.5 Setiap produk dikomersialkan nilai > RM20K (Ahli) 

1.0 Setiap produk dilesenkan untuk tujuan komersial (Ahli) 

1.0 Setiap paten yang difailkan (Ahli) 

5.0 
Setiap lantikan sebagai Pengerusi badan/persatuan profesional 

berdaftar (bidang kepakaran) peringkat antarabangsa  

4.0 
Setiap lantikan sebagai Pengerusi badan/persatuan profesional 

berdaftar (bidang kepakaran) peringkat kebangsaan  

3.0 
Setiap lantikan sebagai Pengerusi badan/persatuan profesional 

berdaftar (bidang kepakaran) peringkat negeri  

3.0 
Setiap lantikan menjadi ahli jawatankuasa persatuan akademi 

profesional berdaftar (bidang kepakaran) peringkat antarabangsa 

2.0 

Setiap lantikan menjadi ahli jawatankuasa persatuan akademi 

profesional berdaftar (bidang kepakaran) di peringkat 

kebangsaan 

1.0 
Setiap lantikan sebagai ahli jawatankuasa persatuan akademi 

profesional berdaftar (bidang kepakaran) di peringkat negeri 

 

 

Kriteria 12: Kepimpinan Universiti/Masyarakat    
 

Definisi Operasi: 

Lantikan dan keahlian berkaitan sumbangan kepada komuniti 

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

5.0 
Setiap lantikan sebagai Pengerusi NGO/badan/persatuan bukan 

profesional peringkat antarabangsa  

4.0 
Setiap lantikan sebagai AJK NGO/badan/persatuan bukan 

profesional peringkat antarabangsa 

3.0 
Setiap keahlian dalam NGO/badan/persatuan bukan profesional 

peringkat antarabangsa 
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4.0 
Setiap lantikan sebagai Pengerusi NGO/badan/persatuan bukan 

profesional peringkat kebangsaan  

3.0 
Setiap lantikan sebagai AJK NGO/badan/persatuan bukan 

profesional peringkat kebangsaan/negeri 

2.0 
Setiap keahlian dalam NGO/badan/persatuan bukan profesional 

peringkat kebangsaan/negeri 

3.0 

Setiap lantikan sebagai Pengerusi pasukan petugas, 

jawatankuasa, persatuan, penganjur seminar peringkat 

antarabangsa  

2.0 

Setiap lantikan sebagai Pengerusi pasukan petugas, 

jawatankuasa, persatuan, penganjur seminar peringkat 

kebangsaan/ negeri  

2.0 
Setiap lantikan sebagai AJK pasukan petugas, jawatankuasa, 

persatuan, penganjur seminar peringkat antarabangsa  

1.0 
Setiap lantikan sebagai AJK pasukan petugas, jawatankuasa, 

persatuan, penganjur seminar peringkat kebangsaan   

1.0 
Setiap lantikan sebagai Ahli dalam Jawatankuasa peringkat 

Universiti  

2.0 
Setiap lantikan sebagai Ketua Pusat Pengajian minimum dua (2) 

tahun 

1.0 Setiap lantikan sebagai Penyelaras minimum dua (2) tahun 

 

 

Kriteria 13: Sanjungan Kepimpinan     
 

Definisi Operasi: 

Lantikan sebagai Pentadbir Akademik oleh agensi dalam dan luar negara  

 

Kesetaraan markah bagi kriteria ini adalah sebagaimana berikut: 

 

Markah Pencapaian 

10.0 Setiap Anugerah/tokoh peringkat antarabangsa 

8.0 Setiap Anugerah/tokoh peringkat kebangsaan 

6.0 Setiap Anugerah/tokoh peringkat Negeri 

4.0 Setiap Anugerah/tokoh peringkat Universiti 

8.0 Setiap lantikan sebagai ahli Pengurusan Tertinggi Universiti 

6.0 
Setiap lantikan sebagai Penolong Naib Canselor / Pengarah 

HPUniSZA  

4.0 Setiap lantikan sebagai Dekan/Pengarah 
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2.0 Setiap lantikan sebagai Timbalan Dekan/ Timbalan Pengarah 

10.0 
Setiap lantikan sebagai Ketua Pentadbir (Lantikan agensi luar) 

peringkat Antarabangsa 

8.0 
Setiap lantikan sebagai Pentadbir/Penasihat (Lantikan agensi luar) 

peringkat Antarabangsa 

6.0 
Setiap lantikan sebagai Ketua Pentadbir (Lantikan agensi luar) 

peringkat Kebangsaan 

5.0 
Setiap lantikan sebagai Pentadbir/Penasihat (Lantikan agensi luar) 

peringkat Kebangsaan 

5.0 
Setiap lantikan sebagai Ahli lembaga pengarah atau wakil tetap 

universiti ke agensi kerajaan 

2.0 
Setiap lantikan sebagai Pengerusi dalam Jawatankuasa peringkat 

Universiti 

 

  *Tempoh bagi setiap lantikan adalah seperti dinyatakan dalam surat lantikan 

 

 

 

 

 

 

 

 


